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Sammanfattning:

Detta kurssegment fokuserar på en central fråga: 

Hur bör virkesförsörjningen organiseras så att den totala lönsamheten maximeras?

Det kan verka lockande att ersätta denna fråga med den alternativa frågan:

Hur bör virkesförsörjningen organiseras så att den totala kostnaden minimeras?
Den första frågan är emellertid mer generell och mer relevant för företagen i skogssektorns ”supply chain”, SC. Om vi genomför någon ändring i vår SC så kan vi påverka både intäkter och kostnader. Om vi exempelvis satsar mer pengar på vägarnas bärighet så kanske vi ökar dessa kostnader, vilket kan verka negativt ur ett lokalt perspektiv. Vi kan då emellertid också arbeta med lägre lagernivåer, vilket ger minskade lagerkostnader. Samtidigt kan detta minska risken för omfattande lagringsskador, vilka blir synliga i nästa led. Kvaliteten av de slutprodukter som vi producerar i sågverk och massafabriker påverkas, vilket ökar priserna för produkterna och därmed intäkterna. Behovet av dyrbara blekningsinsatser och liknande korrigeringar i skogsindustrin p.g.a. bristande råvarukvalitet kan också indirekt minskas via vägförbättringen.  
Dessutom, när vi studerar den totala lönsamheten av en möjlig förändring så studerar vi också tidsförhållanden och kapitalmarknaden. Detta är viktigt eftersom vi har fördröjningar i en SC. Kalkylräntan är en viktig parameter i en lönsamhetskalkyl men inte alltid i en avgränsad kostnadskalkyl. 
Det kan därför vara lönsamt att ändra SC i en viss riktning sådan att kostnaden till och med ökar, förutsatt att den totala lönsamheten därmed ökar, vilket alltså är fullt möjligt i vissa fall.

Inom detta kurssegment undersöker vi de totala ekonomiska effekterna av olika kombinationer av åtgärder på marknaderna, lagerpolicy, rundvirkestransporter, adaptiv avverkning, investeringar i infrastruktur och transportkapacitet.

Under rubriken ”Mål” nedan finner vi ett antal punkter som sammanfattar de centrala inslagen i denna sammanfattning.

Mål:

Efter kurssegmentet ska kursdeltagaren:

Rundvirkesmarknad

- Ha generell kunskap om rundvirkesmarknadspristeori.

- Ha specifik kunskap om optimala dynamiska beslut på rundvirkesmarknader med olika slags konkurrens och risk samt osäkerhet.

Rundvirkeslager
- Ha generella kunskaper om grundläggande teori av betydelse för beräkning av säkerhetslager.

- Kunna använda deterministiska och stokastiska lagerpolicymodeller för att optimera rundvirkeslagerpolicy.

- Kunna analysera effekterna av stokastiska rundvirkesleveranser på optimala rundvirkeslagerbesluten i olika situationer

Marknads- och lagringsbeslut på skogsföretagsnivå
- Vara medveten om hur rundvirkeslagerpolicy kan optimeras som en integrerad del av en SC med rumsliga och säsongsmässiga variationer.

- Kunna lösa typiska lageroptimeringsproblem inom företag i skogssektorn med hjälp av olika slags beräkningsmodeller.
- Vara medveten om hur relevansen av olika slags lageroptimeringsmodeller påverkas av den verkliga situation som företaget befinner sig i och de konkreta beslutsproblem som är aktuella. 
Aktuell statistik
Priser:
http://www.svo.se/episerver4/dokument/sks/Statistik/Arsbok/13.%20Priser.pdf
Lager och förbrukning av virkesråvara:
http://www.svo.se/episerver4/dokument/sks/Statistik/Arsbok/09.%20Lager%20och%20förbrukning.pdf
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	Förmiddag   
	Eftermiddag 

	Oktober 8

Måndag
	10-12 Rönnen

Föreläsning/Lektion:

Statisk och dynamisk pristeori
http://www.lohmander.com/Kurser/IndEk02/IE/Markn1.doc
	13-16 Rönnen

Övning:
Marknads och pristeori med tillämpning på ekonomiskt optimal massaveds och timmeranskaffning. 

Optimala dynamiska beslut på rundvirkesmarknaden med olika slags konkurrens och risk/osäkerhet. 
Tag med kalkylator!



	Oktober 9

Tisdag

	10-12 Rönnen

Föreläsning/Lektion:
Lager som en del av SC

Optimal kombination av lager och produktion. 

http://www.lohmander.com/CallDynProgInd5ice.htm
References:

Winston 18.3 An inventory problem

Extra reference

Wagner  8.3 Elementary inventory model

Wagner 8.4. Numerical solution  

	13-16 Rönnen

Övning:

Bestämning av optimala lager och totala kostnader.

Bestämning av optimala lager och produktionsbeslut in skogssektorn I deterministiska situationer med hjälp av dynamisk programmering.

Software:

Lingo: 

http://www.Lindo.com
Optimal dynamic industrial production and stock levels with production set up costs, arbitrary variable cost functions and discounting via dynamic programming

http://www.lohmander.com/CallDynProgInd5ice.htm


	Oktober 10 

Onsdag
	10-12 Rönnen

Föreläsning/Lektion:
Lagermodeller med flera tidsperioder och ankytande aktiviteter I skogsbolag. Hur man kan definiera relevanta beslutsproblem i skogsbolag och hur man kan formulera dessa problem så att det blir möjligt att optimera det totala resultatet.
http://www.Lohmander.com/Woodstock/TES1.htm
http://www.Lohmander.com/SDO.ppt
http://www.lohmander.com/Kurser/AdapKvark/AdForSec.htm

	  

	Oktober 11
Torsdag
	9-12 Seminarierummet
Föreläsning/Lektion:

Lagerteori och optimering, särskilt säkerhetslager.

Beräkning av ekonomiska säkerhetslager.

http://www.lohmander.com/Vermont2.ppt
http://www.Lohmander.com/Woodstock/VermProg.htm 
References:

Winston 12.5 Random variables, mean, variance and covariance. Lohmander 2006b, 2006c

	13-16 Datorsal 1A

Övning:

Lagermodeller med flera tidsperioder och ankytande aktiviteter I skogsbolag. Hur man kan definiera relevanta beslutsproblem i skogsbolag och hur man kan formulera dessa problem så att det blir möjligt att optimera det totala resultatet.

http://www.Lohmander.com/Woodstock/TES1.htm
http://www.Lohmander.com/Woodstock/VermProg.htm


	Oktober 12

Fredag
	Lager, drivning och leveranser i SCA:
En heldag med fokus på relevanta länkade beslutsproblem inom SCA.

Medverkande: Utvecklingschef Karl Larsson, SCA, Förvaltare Magnus Bergman, SCA, 

samt Peter Lohmander, SLU
08.15 - 09.00  Rönnen
Föreläsning:

Karl Larsson och Magnus Bergman, SCA 

Introduktionen och 
problembeskrivning ur SCA Skogs perspektiv med tonvikt på en förvaltnings konkreta situation inom SCA.

09.15 - 11.00  Rönnen 
Övning:

Karl Larsson och Magnus Bergman, SCA 

Månadsvis planering av lager och drivning med 
hänsyn till leveransbeställningar, 
bärighetsrestriktioner på vägar och i terräng samt kapaciteter i de olika typerna av skördarlag. 

Förutsättningar
http://www.Lohmander.com/Woodstock/LD1.xls
Karl Larssons förslag till frågeställningar

Vägstandard kontra väglager.
Kan man arbeta med högre lager samtidigt som man sänker ambitionerna på vägstandard? Har du ett större lager borde du inte vara lika känslig för
att vissa vägar går sönder.

Ambitionsnivå på vägnätet kontra kostnad för lagning när vägarna går sönder.

Kostnad för att lagra vissa sortiment. Tex överproducera tall under hösten för att lagra till vintern. Och på samma sätt bygga lager av 
Grantimmer och FFG för lagring och andvändning under sommaren.

Investering av CTI utrustning till lastbilarna. Man kan minska kraven och slitaget på vägarna, men bilarna blir dyrare och lite tyngre.

11.00 - 12.15 LUNCH
 



	12.15 - 13.00  Rönnen 
Föreläsning:

Peter Lohmander

(Karl Larsson och Magnus Bergman  medverkar  avslutande diskussion) Hur kan man formulera övningens beslutsproblem med 
hänsyn till SCAs räntekrav, priser, lagringskostnader, leveransbeställningar, 
bärighetsrestriktioner på vägar och i terräng samt kapaciteter i de olika typerna av skördarlag så att det går att optimera besluten? 
http://www.Lohmander.com/Woodstock/OL1.doc 

13.15 - 15.00 Datorsalar: 3A och 3B
Övning:

Peter Lohmander 

(Karl Larsson och Magnus Bergman diskuterar kontinuerligt med grupperna under övningen)

Övning där studenterna gruppvis löser olika varianter av planeringsproblemet med hjälp av 
optimeringsmodellen som finns i förslaget.

Exempel på gruppspecifika förutsättningar:
Hur bör de olika besluten ändras om kostnaden för lagring vid bilväg ökas eller minskas per lagrad kubikmeter under exempelvis september och oktober (exempelvis p.g.a. ökade blekningskostnader i massaindustrin om väglagring sker i ganska varmt och fuktigt väder), om externa leveranser via import från Ryssland helt upphör från och med november (p.g.a. nya tullar eller något annat), om SCA kraftigt sänker eller höjer räntekravet. o.s.v..  Studenterna justerar siffror i modellen m.h.t. gruppvis fastställda speciella förutsättningar. 
Studenterna kör modellen och tolkar resultaten. Rimlighetskontroll. Vad har vi och vad har vi inte beaktat i lösningen? Finns alternativa metoder? Förslag till kompletteringar?

15.15 - 15.45 Rönnen
 Resultatpresentationer 

(Karl Larsson och Magnus Bergman och Peter Lohmander samt alla studenter diskuterar.)  Gruppvis presentation av erhållna resultat.
Hur mycket bör drivas och lagras under olika månader under de ändrade förutsättningarna? 
Hur bör de andra besluten justeras 
över tiden? Vad blir den totala diskonterade kostnaden för förvaltningen och SCA?

15.45 - 16.00  Rönnen
Avslutande diskussion.
(Peter Lohmander och Karl Larsson och Magnus Bergman samt studenterna)
Skoglig logistik med lager, ekonomisk betydelse och alternativa möjligheter.


	Oktober 15
Måndag
	9-12 Seminarierummet
Föreläsning/Lektion:
Optimal lagerpolicy med stokastiska störningar:

Lageroptimering med stokastiska leveranser.

Optimal rumslig och dynamisk lagerpolicy.
Begränsningar i total transportkapacitet.
Bärighetsbegränsningar.
Variationer i skogsindustriell efterfrågan.
References:

Winston 19.2 A probabilistic inventory model

Lohmander 2006a, 2006b, 2006c, 2007
http://www.Lohmander.com/Woodstock/FSM0.htm
http://www.Lohmander.com/Woodstock/FSM1.htm
http://www.Lohmander.com/Woodstock/FSM2.htm

	13-16 Datorsal 1A

Övning:
Bestämning av optimal lagerpolicy i skogsföretag i komplicerade situationer.
http://www.Lohmander.com/Woodstock/TES1.htm
http://www.lohmander.com/Kurser/AdapKvark/AdForSec.htm
http://www.Lohmander.com/SDO.ppt


	Oktober 16
Tisdag
	9-12 Datorsal 1A

Övning (fortsättning): 

Bestämning av optimal lagerpolicy i skogsföretag i komplicerade situationer.
	13-16 Seminarierummet
Seminarier och slutsatser:

Kursdeltagarna presenterar erhållna resultat.

Diskussion av relevans, alternativa metoder och generella slutsatser gällande optimal lagerpolicy i skogssektorn.


Särskilda Övningsunderlag

http://www.Lohmander.com/Woodstock/Variationer1.htm
http://www.Lohmander.com/Woodstock/Resultat1.xls
http://www.Lohmander.com/Woodstock/Resultat2.xls
http://www.Lohmander.com/Woodstock/Resultat3.xls
Referenser
Standardbok om marknadsteori:

Mansfield, E. (2002), Managerial economics: Theory, applications and cases, Chapters 10, 11 & 13.  

Generella optimeringsmetoder och företagstillämpningar av operationsanalys:

Winston, W.L. (2004) Operations Research, Applications and Algorithms, 
4.ed., Thomson, Brooks/Cole, 

ISBN 0-534-38058-1, ISBN 0-534-42358-2, ISBN 0-534-42362-0,
http://www.duxbury.com
Utmärkta beskrivningar av grundläggande teorier och metoder:
Baumol, W.J. (1977), Economic theory and operations analysis, Prentice Hall International editions, 4 ed. 
Naylor, T.H., Vernon, J.M. (1969), Microeconomics and decision models of the firm, Harcourt, Brace and World, Inc.  
Wagner, H.M. (1975), Principles of operations research with applications to managerial decisions, Prentice/Hall, 

Texter av Peter Lohmander om optimal logistik i skogssektorn:

Lohmander, P., Stochastic dynamic programming with a linear programming subroutine: Application to adaptive planning and coordination in the forest industry enterprise, in Lohmander P. (editor), SCANDINAVIAN FOREST ECONOMICS, No. 31, 51p, 1989
Lohmander, P., The optimal dynamic production and stock levels under the influence of stochastic demand and production cost functions: Theory and application to the pulp industry enterprise, SYSTEMS ANALYSIS - MODELLING - SIMULATION, Vol.10, Issue 2, 1992
Lohmander, P., Decision optimization with stochastic simulation subroutines: Relation to analytical optimization of capacity investment and production, presented at the "4'th International Conference of Systems Analysis and Simulation, Berlin, Germany, 1992", SYSTEMS ANALYSIS - MODELLING - SIMULATION, Vol. 10, 279-314, 1993
Lohmander, P. (editor), Tillampad ekonomistyrning for skogliga problem, Swedish University of Agricultural Sciences, Dept. of Forest Economics, WP-183, 1994
Lohmander, P., Adaptive transportation and production in a multi factory forest company with regionally distributed stochastic roundwood prices, in: Helles, F., Linddal, M. (editors), SCANDINAVIAN FOREST ECONOMICS, Proceedings from the biennial meeting of the Scandinavian Society of Forest Economics, Denmark, November 1993, No. 35, 1994
Lohmander, P. (editor), Applied economic control - Part 1, a graduate course with forest and forest industry applications, Swedish University of Agricultural Sciences, Dept. of Forest Economics, WP-216, 1995

Lohmander, P., Optimization of decentralized adaptive truck decision rules: - A spatial dynamic stochastic forest company problem, paper presented at the "Natural Resource Management Cluster" of the TIMS/ORSA meeting, Los Angeles, April 23-26, 1995, and at the general meeting of Scandinavian Society of Forest Economics, Finland, 1996, in Saastamoinen, O. & Tikka S., (Editors), SCANDINAVIAN FOREST ECONOMICS, 36:, 73-87, 1997
Lohmander, P., (Editor), Applied Economic Control, (Results from the course Applied Economic Control 1998), Swedish University of Agricultural Sciences, Faculty of Forestry, Dept. of Forest Economics, WP-273, 1999
Lohmander, P., Economic Risk Management in Integrated Forest - Forest Industry Companies with International Comparisions, http://www-sekon.slu.se/~plo/erm/iffi949.htm
Lohmander, P., Optimala beslut inför osäker framtid, FAKTA SKOG, SUAS, Nr 10, 2001

Lohmander, P., On risk and uncertainty in forest management planning systems, in: Heikkinen, J., Korhonen, K. T., Siitonen, M., Strandström, M and Tomppo, E. (eds). 2002. Nordic trends in forest inventory, management planning and modelling. Proceedings of SNS Meeting in Solvalla, Finland, April 17-19, 2001. Finnish Forest Research Institute, Research Papers 860, p 155-162, ISBN 951-40-1840-0, ISSN 0385-4283
Lohmander, P., Olsson, L., Adaptive optimisation in the roundwood supply chain, SYSTEMS ANALYSIS - MODELLING - SIMULATION (forthcoming), also found in: Olsson, L., optimisation of forest road investments and the roundwood supply chain, Doctoral dissertation, Swedish University of Agricultural Sciences, Silvestria 310, Umeå, 2004
Olsson, L., Lohmander, P., Optimal forest transportation with respect to road investments, FOREST POLICY AND ECONOMICS, No 7, 369-379, 2005

Lohmander, P., Adaptive Optimization of Forest Management in a Stochastic World, Abstracts, IFORS 2005, Institute for Operations Research and the Management Sciences, 2005, http://www.informs.org/Conf/IFORS2005/
Lohmander, P., Optimal stock and purchase policy with stochastic external deliveries in different markets, forthcoming in, …, Association of American Foresters Systems Analysis 
Symposium, 2006 (2006b)
Lohmander, P., Optimal stock and purchase policy with stochastic external deliveries in different markets, Power Point Presentation, 

http://www.lohmander.com/Vermont2-filer/frame.htm, forthcoming on CD from 
Association of American Foresters Systems Analysis Symposium, 2006 (2006c)
Lohmander, P., Stochastic Dynamic Optimization of Forest Industry Company Management, Presentation prepared for INFORMS International Meeting 2007, OR in the Forest Sector, http://www.lohmander.com/SDO.ppt 
Lohmander, P., Adaptive Optimization of Forest Management in a Stochastic World, in Weintraub A. et al (Editors), Handbook of Operations Research in Natural Resources, Spinger, Springer Science, International Series in Operations Research and Management Science, New York, USA, pp 525-544, 2007 
http://www.amazon.ca/gp/reader/0387718141/ref=sib_dp_pt/701-0734992-1741115#reader-link
General software “LINGO”
The free student version of the software LINGO can be downloaded from:
http://www.Lindo.com
Observations:

When you visit Lindo.com, you will find many different types of software that may be downloaded. We will use LINGO during the course, not the software LINDO. 
You may download the free student version of LINGO and use that with your personal computer. The free version has limitations with respect to the maximum number of variables, constraints and functions of different types. These limitations do not matter during the course. It is also possible to buy less constrained versions of the software. (The free version and the less constrained versions are used in the same way when you solve problems.)
At the faculty of forest sciences in Umeå, LINGO has already been installed in the student PC labs. That version of LINGO can handle problems with 1000 variables and 500 constraints.
Woodstock övning

Peter Lohmander 2007-10-15

Förutsättningar och läge

Ett av landets större skogsföretag, Svenska Skogs och Massabolaget, har satt in en annons i dagspressen med följande innehåll:

Fyra strategiska virkesförsörjare med ansvar för lagerfrågor sökes

SMB står inför en strategisk nysatsning. SMB investerar nu i tre nya integrerade massa-pappersbruk och 4 sågverk i västra Ryssland. Hela verksamheten skall vara i full produktion senast 2012. Det är nödvändigt att den skogliga virkesförsörjningen på ett rationellt sätt utvecklas och koordineras med de övriga delarna av denna stora investerings komponenter.

SMB söker Dig som vill utveckla virkesförsörjningen, särskilt lagerstrategierna, inom SMB.

Ni inbjuds därför till en hearing.

SMBs ledningsgrupp ger Dig (och de personer som Du ser som kommande samarbetspartners inom SMB) 20 minuters fullständig uppmärksamhet. 

Er uppgift:

Beskriv för SMBs ledningsgrupp hur Ni ser på denna uppgift. 

Vad är de viktigaste åtgärderna under det första året? 

Hur bör lagerstrategierna samordnas med övriga delar inom SMB så att SMB totalt sett blir ett så värdeskapande företag som möjligt för aktieägarna?

Vilken information är nödvändig?

Måsta särskilda utredningar genomföras?

Vilka metoder föreslår Ni bör användas för att ta tag i de förestående planeringsproblemen?

Kan Ni på något övertygande sätt visa SMBs ledningsgrupp att Ni vet vad Ni talar om? 

Kan Ni övertyga SMBs ledningsgrupp om att Ni vet någonting som är viktigt att känna till om detta som de inte redan vet? (I SMBs ledningsgrupp sitter personer som har arbetat i företaget på ledande funktioner under ca 10 år. De utgör en blandning av jägmästare, civilingenjörer och företagsekonomer som utbildades under 1980-talet.)

Under denna hearing förväntas Ni redogöra för minst en modellansats som kan användas som verktyg för att utveckla de nya lagerstrategierna inom SMB Ryssland.

Markets, Inventory, Prices and Optimization – “Woodstock”

SH0045 Forest Industrial Supply Strategy, 10 credits (15 ECTS credits)
Marknader, Lager, Priser och Optimering 

SH0045 Skogsindustriell Försörjningsstrategi

By Peter Lohmander

Summary:

Within the supply chain management of the forest sector, one central question will be studied in this course segment: How should the round wood supply be organized in order to give the most profitable solution?
It may seem tempting to replace the first question by this question: How should the round wood supply be organized in order to minimize the total cost?
However, the first question is more general and also more relevant to the companies in the supply chain. When we modify the structure of the supply chain, we may influence not only costs but also revenues. For instance, if we modify the structure of the supply chain, we may influence the quality of the final products produced in the mills, which usually changes the sales revenues. 

If we, for instance, invest more money in the capacity of the forest roads, these costs will increase, which seems negative from a local perspective. Then, we may however also work with lower stock levels, which means that the damages caused by storage most likely go down. These damages have effects that become visible in the next section of the supply chain.  

The qualities of the products produced in the saw mills and pulp mills are affected, which increases the prices of the products and the revenues. Furthermore, the need for expensive bleach and other “corrections” needed in the presence of a low quality raw material may also decrease, thanks to the increased costs of the roads.   

Furthermore, when we study profitability, we also explicitly consider timing effects and the capital market. This is important since there are time delays in supply chains. The rate of interest is an important parameter in a profitability calculation but not always in a classical cost calculation. Hence, even if the costs are not changed, or even if the costs increase, it may be optimal to modify the supply chain.

Within this course segment, we will investigate the total economic effects of different combinations of activities in the markets, stock policy, roundwood transport, adaptive harvesting, investments in infrastructure and transport capacity.

In the “Objectives” (below), we find a set of specific points that are consistent with the central question defined in this summary. 

Objectives:

After the course, the participant should:

Round wood market

· have general knowledge of fundamental round wood market and price theory.

· have specific knowledge of dynamic round wood price theory.

· have specific knowledge of optimal dynamic decisions in the round wood raw material markets with different types of competition and uncertainty. 

Round wood stock 

· have general knowledge of fundamental theory of relevance to economic security stock calculations.

· be able to use deterministic and stochastic stock policy models including dynamic programming applications in order to optimize the round wood stock policy.

· be able to analyze the effects of stochastic supply on optimal round wood stock decisions in different situations.

Market and stock decisions at the forest company level

· be aware of how the round wood stock policy can be optimized as an integrated component within a supply chain with spatial and seasonal variations.

· be able to solve typical inventory optimization problems within companies in the forest sector using different types of inventory models.

· be aware of how the degrees of relevance of different inventory optimization rules are affected by the real situation in the forest company.

