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grundliggande produktvalsproblem MED VISSA FACIT
Peter Lohmander Version 130111

MAL:

Efter deltagandet 1 de introducerande foreldsningarna om produktkalkyler och

produktvalsproblem samt genomforandet av dessa dvningar ska kursdeltagaren:
a. Kénna till den teoretiska bakgrunden till olika kalkylmetoder och deras ldmplighet i olika

kalkylsituationer.

b. Ha grundlidggande kunskaper gillande kalkylmodeller sasom bidragskalkyler,
omkostnadsfordelningskalkyler, traditionell sjdlvkostnadskalkyl, stegfordelningskalkyl och

ABC-kalkyl.

c. Ha viss erfarenhet av definition samt 16sning av grundlaggande produktvalsproblem med

begrinsade resurser.

d. Kunna genomfora grundliggande kinslighetsanalyser och jamforelser av alternativa

kalkylmodeller.
Bidragskalkyler
1. Exempel pa bidragskalkyler och berdkning av ekonomiskt rationell produktion med

begrdnsade resurser:

Foretagets avdelningar och maskiner &r tillgdngliga for produktion under 40 timmar
per vecka under 50 veckor per ar. Foretaget har fyra avdelningar;

1: Komponentproduktion, 2: Montering, 3: Finish, 4: Administration, forséljning och
Distribution.

Foretaget har kunskaper, erfarenheter och utrustning som gor det mojligt att tillverka
tva olika slags produkter; A: ATV (Fyrhjulingar) och B: BV (Bandvagnar).

Pa marknaden ir priset for en ATV 60 000 SEK och priset for en BV 120 000 SEK.

dM/st (SEK) dL/st (SEK)
ATV 8000 16000
BV 14000 22000
1: Kompprod | 2: Montering | 3: Finish 4: Adm,
Tid/st (h) Tid/st (h) Tid/st (h) fors.& distr.
Tid/st (h)
ATV 6 6 4 2
BV 6 10 12 5
TOT kapacitet | 2000 2000 2000 2000
(h/ar)




Kostnader i de olika avdelningarna som kan betraktas som indirekta kostnader for
produktionen och som inte paverkas av produktionsvolymerna sa linge som vi endast
anvander befintlig kapacitet:

1: Komponent- 2: Montering 3: Finish 4: Admin,

produktion forséljn. &
distribution

6 MSEK/ar 4 MSEK/ar 3 MSEK/ar 3 MSEK/ar

Bestdm ekonomiskt rationell kombination av produkter i detta foretag under ett ar
genom foljande metodik (CASE 1):

1. Rita ett diagram som visar produktion av ATV pa den horisontella axeln och
produktionen av BV pa den vertikala axeln.

2. Rita in samtliga avdelningars kapacitetsbegrinsningslinjer.
3. Rita in minst en isobidragslinje.
4. Markera det omrade som visar mojlig produktion med hjilp av fiargad penna.

5. Visa vilken produktion som ger foretaget maximalt totalt tickningsbidrag och
didrmed dven maximal total vinst.

6. Bestam optimala produktionsvolymer av ATV och BV.

7. Bestam totalt tackningsbidrag.

8. Bestim total vinst.

9. Vilka avdelningar &r fullt utnyttjade vid optimal produktion?

10. Hur mycket outnyttjad kapacitet finns det i foretagets olika avdelningar vid
optimal produktion?

11. Hur mycket dr de olika avdelningarna virda, per kapacitetsenhet, pa marginalen,
for foretaget vid optimal produktion?

12. Antag att de olika avdelningarnas kostnader dr proportionella mot kapaciteterna.
Bestdam hur mycket kapaciteterna samt kostnaderna i de olika avdelningarna kan
minskas utan att produktionen maste sidnkas fran den 16sning som dr optimal.

13. Om vi sinker kapaciteterna i de avdelningar som har for mycket kapacitet i
utgangslidget utan att avvika fran optimal produktion; Hur hog kan de den optimala
vinsten da bli i foretaget?




14. Utgangslaget dr det som beskrivs i denna uppgift, fore punkt 1.

En av foretagets anstillda, ndrmare bestimt Sture Svensson, kommer pa en ny
arbetsmetod for att effektivisera arbetet med finish for bandvagnar. Tidsatgangen per
bandvagn sjunker med fyra timmar; fran 12 timmar till 8 timmar. Repetera

uppgift 1 — 11 och bestdm sirskilt hur mycket foretagets optimala vinst per ar 6kar
tack vare Sture Svenssons metod. Ge Sture, arligen, 5% av denna vinstokning. Hur
mycket ska han arligen fa? (CASE 2)

15. Utgangslaget dr det som beskrivs i denna uppgift, fore punkt 1.

En annan av foretagets anstillda, Fia Bengtsson, kommer pa att man kan snabba upp
monteringen rejilt genom att skaffa en ny typ av motordrivna verktyg samt kopa in
en elektrisk truck. Den arliga 6kningen av kostnaderna, orsakade av att den nya
utrustningen ersitter den tidigare enklare utrustningen, dr 200000 SEK. Med den nya
utrustningen tar monteringen av fyrhjulingar 3 timmar per styck och monteringen av
bandvagnar 5 timmar per styck.

Repetera uppgift 1 — 11 och bestdm hur mycket foretagets optimala vinst per ar 6kar
tack vare den fornyelse som Fia Bengtsson ligger bakom. Ge Fia, arligen, 5% av
denna vinstokning. Hur mycket ska hon arligen fa? (CASE 3)

16. Utgangslaget &dr det som beskrivs i denna uppgift, fore punkt 1.

Du har en kusin, Emelie, som Du triffar under julfirandet. Emelie sédger att hon har
hort att en bekant 1 Forenade Extremiststaten behdver en mycket stor méngd
bandvagnar. Denne bekant dr beredda att betala 160 000 SEK per styck for de
bandvagnar som Din firma kan tillverka. (De star sjédlva for frakten till hemlandet.)
Repetera uppgift 1 — 11 och bestim hur mycket féretagets optimala vinst per ar 6kar
tack vare de nya mojligheter som Emelie har gjort Dig uppmérksam pa. Ge Emelie,
arligen, 5% av denna vinstokning. Hur mycket ska hon arligen fa? (CASE 4)

Bidragskalkyler och ekonomiskt rationell produktion med begrinsade resurser:
Generella konsekvenser for ekonomiskt rationell produktion och hur relevanta
kalkyler beror av forutsittningarna:

1. Ar det moijligt att faststilla den ekonomiskt optimala produktionen utan att beakta
alla avdelningars kapaciteter?

2. Ar det moijligt att faststilla den ekonomiskt optimala produktionen utan att beakta
alla tankbara produkters priser samt direkta kostnader for 16ner och material?

3. Ar det mojligt att faststilla den ekonomiskt optimala produktionen utan att beakta
alla tdnkbara produkters tider i alla avdelningar?

4. Ar det moijligt att bestimma hur mycket det kostar for foretaget att 13ta en produkt
anvinda en viss avdelnings resurser utan att ha fullstindig kinnedom om alla
produkter, alla avdelningars kapaciteter, alla produkters priser, alla produkters direkta
kostnader samt alla produkters tider i olika avdelningar?




Sjdlvkostnadskalkyler

Sjéalvkostnadskalkyl med flera produkter via resursforbrukning:

Berikna sjdlvkostnaderna for ATV och BV med hjélp av resurs- forbruknings- tal.
Anvind den metodik som beskrivs i en bok i Industriell Ekonomi. Vilka antaganden
maste man gora for att 16sa uppgiften? Kan man anvinda de beriknade
sjalvkostnaderna i nagot sammanhang? Hur?

Sjalvkostnadskalkyl med flera produkter via paldggskalkylering:

I en bok i Industriell Ekonomi beskrivs de direkta kostnader, omkostnader och paldagg
som aterges nedan. Fundera 6ver dessa samt i vilken utstrickning de &r tillampbara i
foretaget med ATV och BV.

Sjélvkostnadskalkyl via paligg

Direkt material (dM) + Materialom}gostnader (MO) + Direkt 16n (dL) +
Tillverkningsomkostnader (TO) + Ovriga direkta tillverkningskostnader =
Tillverkningskostnad (TK)

Tillverkningskostnad (TK) +
Administrations- och forsédljningsomkostnader (AFFO) + Speciella direkta
forsaljningsomkostnader = Sjédlvkostnad

MO-paldgg = (Totala materialomkostnader)/(Totala kostnader for direkt material)

TO-paldgg = (Totala tillverkningsomkostnader)/(Totala direkta
tillverkningskostnader)

AFFO-paldgg = (Totala affirsomkostnader)/(Totala tillverkningskostnader)

Uppgifter:
Rikna ut de direkta tillverkningskostnaderna for ATV samt for BV.

Vi har inga separata lager eller andra “materialomkostnader” 1 foretaget.

(Eventuella lager ingar i de andra avdelningarna.) “Tillverkningsomkostnader” kan vi
dock sédga att vi har, namligen omkostnaderna i de tre avdelningarna
”Komponentproduktion, Montering och Finish”.

TO-paldgg = (Totala tillverkningsomkostnader)/(Totala direkta
tillverkningskostnader)

Direkt material (dM) + Materialom}gostnader (MO) + Direkt 16n (dL) +
Tillverkningsomkostnader (TO) + Ovriga direkta tillverkningskostnader =
Tillverkningskostnad (TK)

(V1 har dock inga sidrredovisade MO och inga andra 6vriga tillverkningskostnader i
foretaget.)

AFFO-palidgg = (Totala affirsomkostnader)/(Totala tillverkningskostnader)

Foretagets avdelning ” Administration, forsiljning och Distribution” kan vi hér kalla
for ”AFFO”.




Vad blir da sjdlvkostnaderna per ATV respektive BV i foretaget?

Vilka antaganden maste man gora for att 16sa uppgiften? Kan man anvénda de
beriknade sjdlvkostnaderna i nagot sammanhang? Hur?

Stegkalkylering

TB,(j) = Sérintédkt/st — Sirkostnad/st (For viss typ av produkt, j)

TB,(j) = TB,(j) * Q, (Q, = produktionsvolym) (for viss typ av produkt, j)

TB,(k) = Z TB,(j) — Produktgruppens sdrkostnader (for viss produktgrupp, k)
j

TB,(m) = ZTBS(k) - Divisionens sdarkostnader (for viss division, m)
k

Aktivitetsbaserad kalkylering (ABC-kalkylering)

Kostnadsslag fordelas pa aktiviteter som fordelas pa kostnadsbdrare

Exempel: Tillverkningsomkostnaderna (TO) fororsakas av foljande kostnadsdrivare:
Antal direkta arbetstimmar (50%), antal tillverkningsorder (30%), antal
artikelnummer (20%)

Total TO antages vara kind i forvidg. (PL: Dock beror den pa vilken produktion som
vi viljer.)

Total arbetstid, totalt antal tillverkningsorder, totalt antal artikelnummer och totala
produktionsvolymer antages vara kinda i forviag. (PL: Dock beror dessa pa vilken
produktion vi viljer.)

Kostnaderna per enhet av de olika kostnadsdrivarna beridknas. Exempelvis blir
kostnaden per tillverkningsorder 0.3*(Total TO)/(totalt antal tillverkningsorder)

Kostnaden for en viss typ av produkt far vi sedan genom att lagga ihop de direkta
kostnaderna for den produkten med summan av “kostnad per enhet for de olika
kostnadsdrivarna” * “antalet sadana kostnadsdrivare som varje produkt forbrukar”.

OBS: ABC-kalkylering &r en paldggskalkylering. Den enda "nyheten” kan
exempelvis vara dr att man delvis fordelar de indirekta kostnaderna med hénsyn till
exempelvis antal tillverkningsorder istéllet for bara med hénsyn till direkt 16n.

(PL: Detta kan givetvis i vissa fall vara relevant att beakta kostnaden per
tillverkningsorder. Det dr en empirisk fraga.)

Peter Lohmanders generella kommentarer till
sjalvkostnadskalkylering:

Vi far inte glomma bort att palaggskalkylering (och ABC-kalkylering) innebdr att vi
forutsitter att vi kan fordela kiinda indirekta kostnader, via kostnadsbirare (eller
aktiviteter), pa olika produkter. Sedan beridknas ”sjdlvkostnaden” med hjélp av
direkta och indirekta (fordelade) kostnader. Man kan da fa den felaktiga
uppfattningen att en ytterligare produkt medfor att kostnaden for foretaget som helhet
Okar med just denna beridknade “sjdalvkostnad”.

Sa dr det normalt inte!

I verkligheten ér de indirekta kostnaderna per enhet inte oberoende av
produktionsvolymerna. Det dr ddiremot mojligt att de indirekta kostnaderna dr mer




eller mindre oberoende av produktionsvolymerna inom vissa produktionsintervall, pa
kort sikt.

Om vi vill 6ka produktionsvolymen av nagon viss produkt sa kan det innebéra att

kapaciteten i befintliga maskiner, i lagerlokalen eller pa andra stillen i foretaget inte
ricker till. Mer personal maste kanske anstillas. Okad produktion av en viss produkt
kan da innebdra mycket hogre kostnad per enhet 4n vad sjdlvkostnadskalkylen visar.

Det dr ocksa mojligt att vi i utgangsldget har mer kapacitet i nagon eller nagra
avdelningar i foretaget dn vad vi i utgangslédget utnyttjar. I sa fall kanske vi kan dka
produktionsvolymen av nagon viss produkt utan att det medfor att vi behover skaffa
fram mer maskintid, mer lagerlokaler, mer forsiljningspersonal o.s.v.. Da dr det
uppenbart att en 6kning av produktionsvolymen inte medfor 6kade
kapacitetskostnader for sadana produktionsresurser som vi redan har i 6verflod. Da
okar foretagets kostnader mindre @n vad “’sjdlvkostnadskalkylen” visar. Det kan
darfor vara rationellt att 6ka produktionen av sadana produkter dven om
’sjalvkostnaden” dr hogre dn det pris som vi kan fa per produkt nér vi séljer dessa
produkter.

Det kan ocksa vara sa att en viss produkt far en sjalvkostnad som &r ldagre dn det pris
som man far per produkt pa marknaden. Det innebir inte nodviandigtvis att produkten
ar Ionsam! Det kan namligen vara sa att de maskinresurser och den personal som
anvindes for den produktionen skulle kunna anvindas for att producera nagon annan
slags produkt istéllet, som skulle ge mycket hogre 1onsamhet i foretaget som helhet.

Det dr ocksa viktigt att vara medveten om att sjdlvkostnadskalkylerna vanligen
bygger pa antagandet att alla kostnader &r proportionella mot volymerna, vilket inte
alltid behover vara fallet.

Det finns mycket vl dokumenterad och testad metodik for att bestimma optimal
produktion med hinsyn till alla slags produkter, resurser, kostnads- och
intdktssamband. Speciellt anvindbara dr linjdar programmering, ickelinjar
programmering och dynamisk programmering. Se referenslistan for mer avancerad
litteratur och mer avancerade kurser.




CASE 1:

! Prodkalk;
! Peter Lohmander 130109;

model:

prof = TTB - FK;

TTB = TBa*A + TBb*B;
FK = (6+4+3+3)*1000;

TBa = 60 — 8 - 16;
TBb = 120 - 14 - 22;

max = prof;

[Komp]6*A + 6*B <= 2000;

[Mont]6*A + 10*B <= 2000;

[Fin] 4*A + 12*B <= 2000;

[AFD] 2*A + 5*B <= 2000;

@free(prof);

end

Global optimal solution found.
Objective wvalue:

Infeasibilities:
Total solver iterations:

Variable
PROF

TTB

FK

TBA

A

TBB

B

Row

o U W

KOMP
MONT
FIN
AFD

Value
-1000.000
15000.00
16000.00
36.00000
125.0000
84.00000
125.0000

Slack or Surplus

.000000
.000000
.000000
.000000
0.000000
-1000.000
500.0000
0.000000
0.000000
1125.000

O O O o

-1000.000

0.000000
2

Reduced Cost

0.
.000000
.000000
.000000
.000000
.000000
.000000

O O O O o o

000000

Dual Price
1.
1.

-1.

000000
000000
000000

125.0000
125.0000

1.
.000000
.000000
.500000
.000000

O > WO

000000
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CASE 1

Produktvalsproblemet via bidragskalkyler och begrinsade resurser.
X = antal ATV per ar. Y = antal BV per ar.
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! Prodkalk CASEZ2;
! Peter Lohmander 130111;

model:

prof = TTB - FK;

TTB = TBa*A + TBb*B;
FK = (6+4+3+3)*1000;

TBa = 60 - 8 - 16;
TBb = 120 - 14 - 22;

max prof;

[Komp]6*A + 6*B <= 2000;
[Mont]6*A + 10*B <= 2000;
[Fin] 4*A + 8*B <= 2000;
[AFD] 2*A + 5*B <= 2000;

@free (prof);

end

Global optimal solution found.

Objective wvalue:
Infeasibilities:
Total solver iterations:

Variable
PROF

TTB

FK

TBA

A

TBB

B

Row

o U W N

KOMP
MONT
FIN
AFD

800.0000
0.000000
2

Value Reduced Cost
800.0000 0.000000
16800.00 0.000000
16000.00 0.000000
36.00000 0.000000
0.000000 14.40000
84.00000 0.000000
200.0000 0.000000

Slack or Surplus Dual Price
0.000000 1.000000
0.000000 1.000000
0.000000 -1.000000
0.000000 0.000000
0.000000 200.0000
800.0000 1.000000
800.0000 0.000000
0.000000 8.400000
400.0000 0.000000
1000.000 0.000000

10



! Prodkalk CASE3;
! Peter Lohmander 130111;

model:

prof = TTB - FK - 200;
TTB = TBa*A + TBb*B;
FK = (6+4+3+3)*1000;

TBa = 60 - 8 - 16;
TBb = 120 - 14 - 22;

max prof;

[Komp]6*A + 6*B <= 2000;
[Mont]3*A + 5*B <= 2000;
[Fin] 4*A + 12*B <= 2000;
[AFD] 2*A + 5*B <= 2000;

@free (prof);

end

Global optimal solution found.

Objective wvalue:
Infeasibilities:
Total solver iterations:

Variable
PROF

TTB

FK

TBA

A

TBB

B

Row

o U W DN

KOMP
MONT
FIN
AFD

Value
-200.0000
16000.00
16000.00
36.00000
250.0000
84.00000
83.33333

Slack or Surplus

.000000
.000000
.000000
.000000
0.000000
-200.0000
0.000000
833.3333
0.000000
1083.333

O O O o

-200.0000
0.000000
3

Reduced Cost

0.
.000000
.000000
.000000
.000000
.000000
.000000

O OO O oo

000000

Dual Price
1.
1.

-1.

000000
000000
000000

250.0000
83.33333

1.
.000000
.000000
.000000
.000000

O oy O N

000000
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! Prodkalk CASE4;
! Peter Lohmander 130111;

model:

prof = TTB - FK;

TTB = TBa*A + TBb*B;
FK = (6+4+3+3)*1000;

TBa = 60 - 8 - 16;
TBb = 160 - 14 - 22;

max prof;

[Komp]6*A + 6*B <= 2000;

[Mont]6*A + 10*B <= 2000;
[Fin] 4*A + 12*B <= 2000;
[AFD] 2*A + 5*B <= 2000;

@free (prof);

end

Global optimal solution found.

Objective wvalue:
Infeasibilities:
Total solver iterations:

Variable
PROF

TTB

FK

TBA

A

TBB

B

Row

o U W N

KOMP
MONT
FIN
AFD

Value
4666 .667
20666.67
16000.00
36.00000
0.000000
124.0000
166.6667

Slack or Surplus

.000000
.000000
.000000
.000000
0.000000
4666.667
1000.000
333.3333
0.000000
1166.667

o O O o

4666.667
0.000000
2

Reduced Cost

0.
.000000
.000000
.000000
.333333
.000000
.000000

O O U1 O O O

000000

Dual Price
1.
1.

-1.
0.

000000
000000
000000
000000

166.6667

1.
0.
0.

000000
000000
000000

10.33333

0.

000000
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