Projekt – det tidsbegränsade uppdraget

Av Peter Lohmander Version 2001-05-08

Projektledare: Det första chefsjobbet

Projekt: 

Medel: 
Avsatt tid och avsatta resurser
Mål: 
Avgränsad arbetsuppgift mot definierat mål

Projektledaren är ansvarig.

Olika typer av mål:

Effektmål: 
Uppdragsgivaren bestämmer.

Projektmål: 
Operativa delmål inom projektet.

Projektets tre dimensioner – måltriangeln:

Se särskild web-sida med grundlig analys av detta.

Projektprocessen:

Vissa saker måste göras innan andra saker kan göras.

När man vet som minst måste de viktigaste besluten fattas.  

Projektlivscykelns faser:

Initieringsfasen (projektledare och organisation, riktlinjer)

Förberedelsefasen (Ideutveckling, definition)

Genomförandefasen (Maximal aktivitet)

Avslutningsfasen (Slutdokumentation, överlämnande av resultat)

Resursförbrukning över tiden:

(som funktionen 10x – x^2)

(Ackumulerad resursförbrukning: Som en logistisk funktion)

(Möjligheten att påverka resultaten av projektet sjunker över tiden.)

Förändringar i projektmålen under projektprocessen:

Faktorer utanför projektledningens kontroll kan påverka vad som blir viktigt att prioritera i slutfasen.

Projektets organisering:

Styrgrupp

Referensgrupp



Projektledare

    Bitr. proj.led.    


Proj. Adm.

Delproj.ledare
Delproj.led
Delproj.led.

Delproj.grupp
Delproj.grp.
Delproj.grp.

(Många projektdeltagare har andra uppgifter utanför projektet.)

Projektgruppen och dess medlemmar:

Mål nedbrytes till delprojektmål.

Biträdande projektledare och projektadministrativ stab behövs ibland.

Egna projektmedarbetare eller inte? Projektledarrollen:

Formella befogenheter: 

Berordringsrätt eller ej?

”Sälja” ideer och förslag inom projektet.

Styrgrupp, projektägare, referensgrupper:

Projektstyrgrupp: Styrelse. Projektets ramar, resurser, uppföljning.

Projektägare: (Alternativ till styrgrupp. Ex. projektchef.)

Referensgrupper: Rådgivande experter m.fl..

Projektlednings- metoder och hjälpmedel:

Projektmålet:

Mätbart resultat eller tillstånd som är specificerat i tiden.

SMART: Specifikt, mätbart, accepterat, realistiskt, tid- satt.

Inom forskningsprojekt måste målen ofta justeras i takt med att ny kunskap inkommer.

Fasindelning och projektmodeller:

Etappmål

Strukturering och projektplanering:

WBS: work breakdown structure (Vad ska göras?, Vem är ansvarig för respektive moment?, Hur är de olika arbetsmomenten relaterade till varandra och slutprodukten?)

Exempel på planering av projekt:

Formulera projektmål

Strukturera målet ned till aktiviteter

Identifiera beroenden mellan aktiviteter

Fastställ logisk ordning mellan aktiviteter 

Fastställ tider för respektive aktivitet

Beräkna tidsåtgång och resursåtgång

Fastställ ansvaret för olika aktiviteter

Planeringsmetoder:

Gannt-schema

Nätplaneringstekniker:

PERT (Program evaluation and review technique)

CPM (Critical path method)

Projektekonomi och kostnadsstyrning:

Skapa projektbudget

Redovisa kostnadsutvecklingen

Löpande kontroll:

· förbrukade resurser

· resurser bundna i beställningar

· återstående ”fria medel”

Vad beror det på om rapporterade kostnader understiger budgeterade kostnader?

· arbetet har skett kostnads- effektivare än planerat

· Kostnadsregistreringen är för långsam

· Arbetet ligger efter tidsplanen

Resultat- värdemetoden:

(Earned value technique)

Projekt – en kortsiktig arbetsform:

+ Tidseffektivitet 

+ Kund- fokus

· Kortsiktighet

· Kompetensuppbyggnad
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