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#1:

Vi kommer aldrig att ha fullstandig och
aktuell information om alla faktorer av
betydelse for beslut gallande
universitetens verksamheter respektive
algstammen | Sverige.

Anda maste vi fatta beslut grundade pa den
information som faktiskt finns tillganglig.



H#2:

Vi har flera olika saker att ta hansyn till om vi vill uppna
basta helhetslosning.

Nar det galler algar sa bor vi beakta trafikolyckor, skador
pa vaxande skog samt jakivarde. Nar det galler
universitetens verksamhet sa vet vi redan att manga
fenomen hanger ihop.

Det finns uppenbara risker for att nu anvanda metoder tor
beslut inte leder till optimala helhetslosningar.
Decentralisering av beslut leder inte alltid till totaloptima.



#3:

Vi bor dimensionera verksamheter pa optimalt satt
med hansyn till helheten.

Nar det galler algar sa finns det en optimal
algstam.

Pa samma satt finns férmodligen optimala nivaer
pa utbildningsprogram, férdelning av resurser till
olika slags utbildningar, tjanstekategorier o.s.v..



#4:

Algarnas paverkan pa virkets kvalitet &r dynamisk.

Man drabbas av skadornas kostnader flera
decennier senare.

Sa ar det ocksa med effekterna av forsamrad
utbildning vid universiteten.

Man ser de ekonomiska forlusterna i samhallet
flera decennier senare.



Vi kommer tillbaka till dessa
punkter I slutet av foredraget.

Nu ska vi forst studera den
optimala algstammen.

Tank under tiden pa paralleller till
universitetsvarlden sa att vi kan
konkretisera analogierna senare!
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Hur manga algar
har vi rad med!?

Hur mycket dlg bor vi ha i skogarna?
Professor Peter Lohmander har rdknat
pa saken. | det hdr debattinlagget presenterar
han ett konkret svar ur foretagsekonomens
perspektiv.

Lohmander, P., Hur manga algar har vi rad med?,
Vi Skogsagare, Debatt, Nr 1, 2011,
http://www.lohmander.com/Lohmander_Vi_Skogsagare_1_2011.pdf 3



FRAGOR

» Ar det bra att vi har alg i Sverige?

« Om vi ska ha alg: Hur manga bor vi ha?



Forst ska vi gora en

onodigt enkel kalky!
i vilken vi haller

antalet algar konstant.

(som man kanske kan tro ar meningsfull)
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NETTOJAKTVARDE

* Professor Leif Mattsson och hans medarbetare
har raknat ut att bruttojaktvardet for alg |
g\éeKrige, ar 2005/2006, var ca 1,44 miljarder

» De kom ocksa fram till att jaktkostnaden for
genomsnittliga jagare i Sverige var 64%.

* Om vi antar att denna siffra ar anvandbar for
algjagare sa kan vi konstatera att nettojaktvardet
for alg i Sverige, 2005/06, var 518 MSEK.
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TRAFIKOLYCKOR

* Ingemarson, Claesson och Thuresson
rapporterade 2007 storleken pa olika
algproblem. Trafikolyckor med alg kostade
bl.a. 617 MSEK arligen.
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ALGSKADOR PA SKOG

» Dessutom har vi algskador pa skog.
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En onodigt enkel kalkyl:

« OM vi tar "Nettojaktvarde” — "Kostnader for
trafikolyckor” sa blir detta ett negativt
varde, d.v.s. en forlust.

518 MSEK - 617 MSEK = - 99 MSEK

« Om vi sedan aven drar bort kostnaderna
for algskador pa skog sa blir det en annu
storre forlust!
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Nu ska vi gora en
lite intressantare kalkyl
| vilken vi kan andra antalet
antalet algar.
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Overskott = Intakter - Kostnader

Intakter
Jaktvarde, ...

Kostnader
Trafikolyckor, Skador pa skog, ...
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OVERSKOTT = INTAKTER - KOSTNADER

T=1(5)—K(S)

N/

S = Storlek pa algstammenz



Overskott

Algstam, S

S*

S* = Optimal algstam



Vid optimal algstam ar derivatan av
overskottet m.a.p. S lika med noll

Overskott

Algstam, S

S*

S* = Optimal dlgstam




Vid optimal algstam ar derivatan av
overskottet m.a.p. S lika med noll

dr dI(S) dK(S)
ds — ds dS

=0




Darfor ska algstammen S valjas sa
att marginalintakten ar lika med
marginalkostnaden.

dz _dI(S) _dK(S) _,

ds dS dS
R

dI(S) _ dK (S)

dS dS
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Dessutom, om overskottet har ett
unikt maximum:

2 2 2
dﬂ:d I1(S) dK(S)<O

ds- ds” ds”



Beslutsproblemet

Man borde kanske andra
storleken pa algstammen?

Hur stor borde den vara om vi
skulle vara nojda?

Lat oss utreda detta!
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www.Lohmander.com
Klicka pa “Information” och “"Referenser”:

Lohmander, P., Algbetesskador kostar miljarder

(Peter Lohmander calculates the present value of moose damages)
SVT, Swedish Television, News, 2010-11-10
http://svt.se/2.33919/1.2229864/algbetesskador _kostar miljarder

Lohmander, P., Algarnas Kostnads- Intaktsanalys,

(Background and manuscripts with different degrees of detail to an article)
http://www.lohmander.com/Jakt10/AlgmanusFinal.doc
http://www.lohmander.com/Jakt10/Algartikel101129.pdf
http://www.lohmander.com/Jakt10/Algartikel101129.doc
http://www.lohmander.com/Jakt10/Algkalkyl.xls

Lohmander, P., Hur manga algar har vi rad med?,
Vi Skogséagare, Debatt, Nr 1, 2011,
http://www.lohmander.com/Lohmander Vi Skoqgsagare 1 2011.pdf

Lohmander, P., Umeaprofessor vill se halvering av dlgstammen for Sveriges
ekonomis skull (Professor Peter Lohmander considers the total Swedish
economy. Because of large numbers of severe traffic accidents and forest plantation
damages caused by moose, the optimal solution for Sweden includes a strong reduction of
We bsilgekof the Swedish moose population), TV News, TV4, 2011-03-23

eb link:
http://www.tv4play.se/nyheter och debatt/nyheterna _umea?
title=vill se halvering av algstam&videoid=1490528&utm medium=sharing
&utm_source=permalink&utm campaignh=tv4play.se
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Nu ska vi undersoka hur
intakterna och kostnaderna
paverkas av dlgstammen, S.
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Kalla:

Lohmanders sammanstéllning av data fran figur tryckt i:

Mattsson, L., Viltets jaktvarde - En ekonomisk analys, SLU, Inst. f. Skogsekonomi,

Arbetsrapport 86, 1989
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Bestamning av funktion fo

jaktvardet 1986/87

I

ALG LN(ALG+1) Vv
0 0 0
5 1,791759 742
10 2,397895 928
15 2,772589 1013 Regression Statistics
20 3,044522 1046 Multiple R -
R Square 0,999998
Adjusted R Square  0,666664
Standard Error 1,563126
Observations 5
Standard
Coefficients Error t Stat P-value
Intercept 0 #N/A #N/A #N/A
ALG -18,4727 0,239961 -76,9822 4,83E-06
LN(ALG+1) 464,9307 1,290868 360,1691 4,72E-08

o}
<O



Kontroll av funktion for
jaktvardet 1986/87

ALG LN(ALG+1) Vv FUNC
0 0 0

5 1,791759 742
10 2,397895 928
15 2,772589 1013
20 3,044522 1046
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Inflationshansyn

Konsumentprisindex (oktober 2010) = 305,57

Konsumentprisindex (oktober1986) = 161,9

Kvot: 1,89
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Totalt jaktvarde for alg i Sverige, via enkater 1986/87 och omrakning till
prisnivan ar 2010
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Figur 1.

V =-34,9 S + 879 LN(S+1)

V = Totalt jaktvarde for alg i Sverige (MSEK per ar)

S = Algtathet (Antal algar per 1000 ha i vinterstam)

Funktionen har bestamts av férfattaren med regressionsanalys. Den grundas pa kélldata fran Mattsson (1989) och SCB.
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Totalt jaktvarde

V = Totalt jaktvarde for alg i Sverige
(MSEK per ar, prisniva fér ar 2010)

V=-349S + 879 LN(S+1)
S = Algtathet (Antal dlgar per 1000 ha i vinterstam)

Funktionen har bestamts av forfattaren med
regressionsanalys. Den grundas pa kalldata fran
Mattsson (1989) och SCB.
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Marginalintakten

= "Jaktvardet for alg, pa marginalen”

= FOrstaderivatan av "Totalt jaktvarde”, V,
med avseende pa algtatheten, S.

V =-34,9S + 879 LN(S+1)

Marginalintakt = -34,9 + 879 / (S+1)
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Figur 2.

Marginalintakt = -34,9 + 879 / (S+1)

Funktionen &ar bestdmd med hjélp av funktionen som beskrivs i Figur 1.
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Marginalintakten = "Jaktvardet for alg, pa
marginalen”, ar vad som syns i Figur 2.

Om vi exempelvis endast har 2 algar per
hektar sa dkar jaktvardet med ca 26
MSEK om vi Okar algtatheten till 2,1 (260 *
0,1 = 26).

Om vi redan har 15 algar per hektar och vi
okar till 15,1 sa okar jaktvardet med 2
MSEK (20 * 0,1 = 2).
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Hur manga algar har
vi i utgangsléaget?

Vi har ca 230 000 algar.

Kalla:

Bergstrom & Danell (2009), enligt Tabell 3. i fbéljande publikation:

Danell, K., Bergstrom, R. (Editors) Vilt, manniska, samhélle, Liber,
1010 Printing, Kina (2010)
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Hur stor skogsareal har vi?

« Sverige har 22.5 miljoner hektar produktiv
skogsmark.

Kalla:
S kog SSty re | Se n (Information hdmtad 111123)

http://www.skogsstyrelsen.se/Myndigheten/Statisti
k/Amnesomraden/Skog-och-skogsmark/Skoqg-
och-skogsmark/

(Vi antar att algarna ror sig over en lite storre
yta, namligen 23 miljoner hektar.)
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Algtithet i utgangslaget:

¢ __ 2300004
23000000 /1a




Marginalkosthadsberakningar

« Saker information om
marginalkostnadsfunktionernas funktionsformer
existerar | | detta fall.

« Dartor gor vi ett preliminart antagande att
kostnadsfunktionerna ar linjara. Da kan vi
anvanda befintlig information och far dessutom
"robusta funktioner”.

| framtiden kanske nya data kommer fram
som gor mer exakta funktionsanpassningar
moijliga. Vi maste emellertid agera nu med
befintliqg information!

41



Marginalkostnad for trafikolyckor:

Ingemarson, Claesson och Thuresson
rapporterade 2007 storleken pa olika
algproblem. Trafikolyckor med alg kostade
bl.a. 617 MSEK arligen.

61 7"MSEK
10

=0601.7"MSEK
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Marginalkostnad for skogsskador:

Nuvardet av kostnaderna for algbetesskador
orsakade av nu existerande algar har
beraknats till ca 300 MSEK per ar.

Kalla:

http://www.lohmander.com/Jakt10/Algartikel101129.pdf

300MSEK
10

=30MSEK
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Marginalkostnaden for
algstammen blir:

61,7 MSEK + 30 MSEK = 91,7 MSEK

Exempel:

Om algtatheten 6kar med en &lg per 1000 ha sa
Okar kostnaderna med 91,7 MSEK.
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OPTIMAL ALGSTAM

« Nar vi har den optimala algtatheten sa ar
marginalintakten lika med marginalkostnaden.

« Detta intraffar nar vi har ca 6 algar per 1000
hektar i vinterstam.

« (Om vi har lagre algtathet ar marginalintakten
hogre an marginalkostnaden. Om vi har hogre
algtathet ar marginalintakten lagre an
marginalkostnaden.)
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Slutsatser

For det férsta bor vi se till att algstammen hamnar pa en optimal niva. Det innebér,
som vi just har sett, att vi skjuter ner den tillca 6 algar per 1000 hektar i
vinterstam.

FOr det andra bor alla skogsagare ocksa fundera 6ver hur skogsbruket bor
anpassas till algarna.

Nar vi har risk for betesskador ar det ekonomiskt optimalt att skapa flexibilitet i de
skogliga foryngringarna genom att, pa lampliga marker, plantera blandbestand,
med exempelvis tall och gran.

Forst om ett par decennier kan man veta hur algskadorna har utvecklat sig.

Plan A. Om det da visar sig att man inte har fatt omfattande algskador, kan man vélja
att [ata tallen bli huvudtradslag i den vuxna skogen.

Plan B. Har man daremot haft otur med algskador pa tall, kan man gallra ut tallen (till
massaved eller energi-ved) och lata granen véxa vidare till slutavverkning.

Har kan man hitta flera texter som handlar om ekonomiskt optimala atgarder i
skogsbruket, bland annat m.h.t. risker av olika slag:

http:/www.lohmander.com/Information/Ref.htm 47




UTVIDGAD ANALYS

Denna genomgang har fokuserat pa optimalt jamuviktstillstand. Vi bér ocksa utreda detta:

Hur snabbt bor vi justera algstammen?

Hur boér vi hantera risk och osakerhet i detta problem?

Man kan optimera kontrollen av algar och andra populationer via stokastisk dynamisk
programmering med diskreta tillstand och diskret tid, alternativt via

stokastisk optimal kontrollteori med kontinuerliga tillstand och kontinuerlig tid.

Doktorandkurs om detta:

Optimization in dynamic and stochastic decision problems (PhD Course),
http:/www.lohmander.com/ODSDP_ 2011/ODSDP_2011.pdf

En orienterande text om denna typ av fragstallningar och metoder:

Lohmander, P., Adaé)tive Optimization of Forest Management in a Stochastic World, in
Weintraub A. et al (Editors), Handbook of Operations Research in Natural Resources,
Springer, Springer Science, International Series in Operations Research and Management
Science, New York, USA, pp 525-544, 2007
Ihttle://www.amazon.ca/qp/reader/0387718141/ref=sib dp pt/701-0734992-1741115#reader-
in

48



Optimalt att reducera
algstammen?
OK, Jag utgar
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Nu ar det dags for oss att
overga till analogierna och "Det
optimala universitetet” !
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#1:

Vi kommer aldrig att ha fullstandig och
aktuell information om alla faktorer av
betydelse for beslut gallande
universitetens verksamheter respektive
algstammen | Sverige.

Anda maste vi fatta beslut grundade pa den
information som faktiskt finns tillganglig.
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REDAN KANDA
OMSTANDIGHETER:

Vi har lange vetat att de ekonomiska villkoren for professorer i Sverige ar mycket
samre an i andra lander med liknande forhallanden i 6vrigt. Har foljer nagra

citat ur en artikel av Sus Andersson i Ny Teknik, 18 Juni, 2003(!):

”De flesta vastlander klar Sverige nar det galler professorsioner. Det gor ocksa att
svenska hogskolor far betala mycket nar de ska varva internationella stjarnor.”

” Ingangslonen for en professor pa Irland ligger pa ungefar 60 000 kronor. Sedan
héjs I6nen i garanterade steg upp till ungefar 80 000 kronor i manaden.
- Valet mellan Trinity College i Dublin och en svensk hégskola éar inte svart om

det ar I6nen det hianger pa, sdger Bjérn Birath, ombudsman pa Sveriges
universitetslararforbund.”

“Irland och flera andra véstlander klar de svenska professorsionerna med

hastlangder - redan i bruttoloner. Raknar man in kopkraft och skattetryck blir
skillnaderna annu storre.”

* http:// www.nyteknik.se/nyheter/it telekom/allmant/article26067.ece
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Figur 7.2 Ingdngsloner och 16n efter 15 r
for hogstadielirare, 1998
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Killa: OECD (2000).

Utbildningens omvagar — En ESO-rapport om
kvalitet och effektivitet i svensk utbildning av Elin
Landell, Ola Gustafsson & Dan Grannas (2000)

http://www.regeringen.se/content/1/c4/38/47/049a64d6.pdf




Citat ur ESO rapporten:

Det finns t.ex. uppgifter om att var tredje larare som undervisar i
matematik pa hogstadiet inte ar behorig for att undervisa i detta
amne.

Matematik visar sig ocksa vara det amne dar de svenska
skolelevernas resultat ar svagast (kap. 4.2 och 4.3).

Lararlonerna ar troligen en nyckelfaktor for att skolan skall
kunna locka till sig och behalla duktiga larare.

De svenska lararlonerna hor fortfarande till de lagsta inom
OECD-omradet, och samtidigt ar skillnaden mellan 16nen fér en
nyutexaminerad larare och en [arare som har arbetat i 15 ar mindre
an i manga andra lander (figur 7.2).
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Det har saledes varit svart att som larare fa
en god Ioneutveckling.

Ar 1994 berdknade SACO att en
hdgskoleutbildade larare uppnadde en
livslon som var tio procent lagre an den
genomsnittlige gymnasieutbildades.
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REDAN KANDA
OMSTANDIGHETER:

Utbildningens omvéagar — En ESO-rapport om kvalitet och effektivitet i svensk utbildning av Elin Landell, Ola
Gustafsson, Dan Grannas (2000) http://www.regeringen.se/content/1/c4/38/47/049a64d6.pdf

Intressanta atgéardsforslag:

Férbattra kvaliteten i grund- och gymnasieskolan.
Satsa tidigt och f0lj upp kunskapsmalen, varna lararkompetensen, samverka med arbetslivet.

Forandra antagningssystemet sa att urvalsprinciperna grundas pa de sokandes kunskaper och
forutsattningar fér att klara den sokta utbildningen.

Fortsétt expansionen av hégskolan. Men vérna kva_liteten och lat studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens behov styra dimensioneringen och lokaliseringen av utbildningsplatserna.

Ga vidare i reformeringen av studiefinansieringssystemet. En princip om att alla lan skall betalas tillbaka
skulle framja investeringar i utbildningar som ocksa efterfragas pa arbetsmarknaden.
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#2:

Vi har flera olika saker att ta hansyn till om vi vill uppna
basta helhetslosning.

Nar det galler algar sa bor vi beakta trafikolyckor, skador
pa vaxande skog samt jakivarde. Nar det galler
universitetens verksamhet sa vet vi redan att manga
fenomen hanger ihop.

Det finns uppenbara risker for att nu anvanda metoder
for beslut inte leder till optimala helhetslosningar.
Decentralisering av beslut leder inte alltid till
totaloptima.
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Anvandes objektiv analys och den basta
kompetensen for logiskt beslutsfattande
vid universitetens planering?

SVAR: NEJ

Var finns de dokumenterat djuBaste kunskaperna och fardigheterna, de basta globala
natverken, den hogsta problemformulerings- och problemlosningsformagan i landet?

Jo, professorerna har denna. Detta har dessutom i varje enskilt fall objektivt visats under
mycket grundliga sakkunniggranskningar med externa sakkunniga.

Anda har professorerna inget direkt tjansteanknutet inflytande pa resursanvéndningen och de
avgorande fragorna.

Makt och resursfordelning inom universitetet grundas helt pa interna politiska processer. Den
dokumenterade kompetensen som professor har ingen betydelse alls for detta.

| manga fall har professorerna inte ens hela de egna Ionerna finansierade av universitetet utan
maste kontinuerligt motivera sin verksamhet for olika instanser och ansoka om pengar till
de egna Ionerna, utrustningen, arbetsplatsen, byrakratisk assistans o.s.v..

Lohmander, P., Gedigna kunskaper i matematik &r absolut nédvandiga,
Universitetslararen, Debatt, Nr 8, 2010
http://www.Lohmander.com/Sulf 8 10.pdf
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Vilka ar de viktigaste problemen med
“internpolitik och decentralisering™?

Rationella utbildningsprogram forutsatter
ofta val samverkande byggstenar fran flera
olika amnesomraden.

Nar enskilda institutioner far besluta dver
kursutbud sa kan sarintressen inom
institutioner med tillfalliga internpolitiska
majoriteter ignorera eller motarbeta vissa
amnesdelar av stor betydelse for
utbildningsprogrammen som helhet. 60



Vilka ar de viktigaste problemen med
“internpolitik och decentralisering™?

Lokala beslutsfattare kan gynna egna
grupper. Nepotism.
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Vilka ar de viktigaste problemen med
“internpolitik och decentralisering™?

Lokala beslutsfattare ar internpolitiskt
tillsatta och ofta ej] de mest kompetenta
personerna nar det galler att prioritera
resurser till forsknings- och
forskarutbildningssatsningar.
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Vilka ar de viktigaste problemen med
“internpolitik och decentralisering™?

Lokala beslutsfattare ar numera internpolitiskt tillsatta och ar personligen
beroende av att gynna sina valjare. Annars blir de ju inte omvalda.

Darfor finns det en inneboende drivkraft att &ndra verksamheten for att i férsta hand ge
resurser och formaner till de egna stodtrupperna aven om det inte ligger i samhallets
eller vetenskapens intresse att gora sa.

Enklare forkunskapskrav, kurser och prov ger kortsiktigt en behagligare tillvaro for
prefekten. Lararna maste inte arbeta sa hart med omtentor, studenterna klagar
Inte och mer pengar kommer in. Alla ”’blir glada” och makten ar sakrad.

Detta ar dock férédande for utbildningens kvalitet och Sveriges konkurrenskraft i ett
langre perspektiv.

Om professorerna i stallet hade makten 6ver sina amnesomraden och inte var
beroende av att vara “smidiga” och acceptera daliga kunskaper for att fa sin
I6n betald sa skulle problemet med kursférenklingen inte existera.
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#3:

Vi bor dimensionera verksamheter pa optimalt satt
med hansyn till helheten.

Nar det galler algar sa finns det en optimal
algstam.

Pa samma satt finns férmodligen optimala nivaer
pa utbildningsprogram, férdelning av resurser till
olika slags utbildningar, tjanstekategorier o.s.v..
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Pa de foljande sidorna féljer
vissa citat ur:

Lohmander, P., Gedigna kunskaper i matematik ar absolut
nodvandiga, universitetslararen, Debatt, Nr 8, 2010
http://www.Lohmander.com/Sulf 8 10.pdf
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For att svenska universi-
tet ska kunna sta emot den
stegvisa niva- och kvalitets-
sankning som nu pagar kravs
att pengar till [oner, lokaler
och utrustning inte ar direkt
beroende av antalet studenter
som klarar av kurserna. Givet-
vis dr det enkelt att fa mer
studentpengar och darmed
ckonomiskt Overleva ett tag
till om man mer eller mindre
accepterar vilka forkunskaper
och resultat som helst fran stu-
denternas sida.
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KVALITETEN | UTBILDNING och
forskning ar inte minst be-
roende av att professorerna
har internationellt konkur-

renskraftiga och forutse-
bara tjansteforhallanden.

Professorerna maste ocksa

ha garanterad tid for forsk-

ning och ha sina lone- och 4/
lokalkostnader tickta for att

langsiktigt kunna planera

och utveckla forskning och

undervisning pa ett satt som

leder t1ll hogsta mojliga

kvalitet.
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FoOr att garantera en konti-
nuerlig och hallbar kvalitets-
sakring inom universiteten sa
maste basresurser kopplade
till forskning, sarskilt profes-
sorstjanster, inom universite-
ten sakerstallas.
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Professorerna ar de som
har den hogsta kompetensen

vid universiteten, vilket
garanteras av grundliga,
opartiska sakkunniggransk-

ningar. Nuvarande metodik
for rekrytering maste darfor
vara kvar om vi vill garantera
opartiskhet och kompetens.

Om lokala beslutsfattare kan
andra pa verksamheten efter
behag, anstilla populdra
personer utan sakkunnig-
forfaranden etc. och dndra
pa forkunskapskrav och ut-
bildningens innehall enbart 1
syfte att attrahera studenter,
sa riskerar kvaliteten att
sjunka ytterligare och sjunka
dramatiskt.
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DET AR UTOMORDENTLIGT vik-
tigt for svenska universitets
langsiktiga kvalitet att sdkra
ett fungerande akademiskt
amnesmassigt ledarskap och
ledaransvar. Amnesansvaret
maste rimligen vila pa pro-
fessorerna 1 amnet. Profes-
sorernas anstédllningsvillkor
bor forbattras sa att de blir
internationellt konkurrens-
kraftiga, detta inte minst for
att motverka att professors-
kompetensen flyttar till andra
lander.

PETER LOHMANDER
PROFESSOR, SLU,
FAKULTETEN FOR SKOGS-
VETENSKAP, UMEA

Vi, ledamoter i styrelsen for
Umeaavdelningen av Sveriges
Professorers Forening, staller
0ss bakom Peter Lohmanders
uppfattningar:

HEIDI HANSSON
ANDERS PETTERSSON
LOUISE RONNQVIST
TORGNY STIGBRAND
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#4:

Algarnas paverkan pa virkets kvalitet &r dynamisk.
Man drabbas av skadornas kostnader flera decennier senare.

Sa ar det ocksa med effekterna av forsamrad utbildning vid
universiteten.

Man ser de ekonomiska forlusterna i samhallet flera decennier
senare. (Professorerna maste ansvara for kvalitetssakringen.
KortS|kt| a politiska intressen ser endast till dagens siffror och
kan inte ? amt har inget egenintresse av att) redovisa
utbildningskvalitet och langsiktiga effekter.)
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Professorer:

Lat oss gbra det som kravs for att skapa
optimala universitetet i Sverige!

Mitt forsta férslaq till atgard:

Diskutera samt sprid lankar och forslag fran
detta moéte i alla tankbara sammanhang.

Peter Lohmander
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Den optimala algstammen
som analogi till det optlmala
universitetet

Peter Lohmander

Professor i Skoglig Féretagsekonomi

med inriktning mot Ekonomisk Optimering,
SLU, Inst. f. Skogsekonomi
www.Lohmander.com

Professorsforeningens
Medlemsmote
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